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Ekonomiska forutséttningar for Svenska kyrkans
arbetsgivare m.m.

Inledningsvis konstateras att Svenska kyrkan pa nationell niv4 har uttalat att
Svenska kyrkans “medverkan i det offentliga &r en tjénst i och till samhéllet
och virlden.../” och att dess /...”bidrag och verksamhet efterfragas i
samhillet, inte minst diakonala och sjélavérdande bidragen”1.

Ekonomiska forutsidttningar och forutsittningar att bedriva
verksamhet

Forandrade ekonomiska forutsittningar kréver en “léngsiktig omstillning i
hela Svenska kyrkan, 6kad samverkan mellan stiften och en ansvarsfull
budgetering pa nationell nivé de ndrmaste &ren.../” och att man */...
behover prioritera och utveckla nya arbetsformer’.

Forsamlingarnas och pastoratens resurser ska i forsta hand anvandas for
forsamlingens grunduppdrag. Varje arbetsgivare i Svenska kyrkan méste
darfor tillse att det finns tillréckliga resurser for medarbetarna att figna sig at
dessa verksamheter. Ekonomiska 6verviganden ska genomsyras av:

- samverkan mellan organisationer,

- formaga till samverkan hos organisationer och medarbetare,

- ekonomi i balans, och

- effektiviseringar - helst ska sadana uppga till 2,5 procent per dr.

“Medlemsutvecklingen &r fortsatt nedatgdende och intikter frén
kyrkoavgiften har en tydligt nedétgdende trend”.®> Arbetsgivare i Svenska

! Kyrkométet Kyrkostyrelsens skrivelse 2021:1, Verksamhet och ekonomi fér Svenska
kyrkans nationella nivd 2022-2024, s 3

? Kyrkométet Kyrkostyrelsens skrivelse 2021:1, Verksamhet och ekonomi for Svenska
kyrkans nationella nivd 2022-2024, s 5

3 Kyrkométet Kyrkostyrelsens skrivelse 2021:1, Verksamhet och ekonomi fér Svenska
kyrkans nationella nivd 20222024, s 18
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kyrkan har ett ansvar for att nd en ekonomi i balans, skapa effektiviseringar
av och i verksamheterna och tillse att forutsittningar for samverkan ska ske
mellan arbetsgivare och inom organisationerna. Det handlar om att alla
arbetsgivare méter behoven om omstéllning av resurser och kompentens for
att kunna klara den grundliggande uppgiften (gudstjénstliv, undervisning,
diakoni och mission), inte bara i utgangsléget hur situationen for narvarande
ar, utan dven pa sikt.

Antalet medlemsuttriden fran Svenska kyrkan var 2020 54 000 personer
och antalet intrdden vad 8 400 personer. Totalt minskade kyrkans intikter
med ca 100 000 000 kronor*,

Utmaningar for Svenska kyrkan

Svenska kyrkan stér infor ett antal utmaningar. Utmaningarna ska ses i
perspektiv till de ekonomiska forutsattningarna och sirskilt peka pé
verksamhetsomraden och arbetsuppgifter som #r centrala for Svenska
kyrkan:

a) For att né ut till medménniskor i samhéllet ir det av central vikt for
all verksamhet inom Svenska kyrkan att arbeta med
kommunikation p4 alla plan.

b) En kyrka p4 niitet i alla avseenden 4r dérfor en del av utmaningen
for verksamheterna och som behover beaktas sirskilt.

c) Rekryteringen och kompetensforsorjning bygger p4 att gora
yrkesvalen inom Svenska kyrkan attraktiva, att rekrytera med en
storre bredd och att forbereda medarbetare pa hur uppdraget kan
komma att utvecklas i ett samhélle i fordndring.

d) Svenska kyrkans arbetsgivare uppritthéller en hog kvalitet i
arbetsmiljoarbetet.

€) Attpa alla nivder arbeta med Medlemsvard/-utveckling.

Atgirder i form av aktioner for att vinda medlemsutvecklingen, att utveckla
en tydligare arbetsgivarpolitik, att béttre hushalla med tid och resurser, samt
att villkoren for att arbeta i Svenska kyrkan inte vésentligen ska skilja sig
frén att arbeta i en annan organisation.

En paverkan av medlemsutvecklingen ar sdledes den dverhingande mest
centrala utmaningen for att arbetsgivare inom Svenska kyrkan ska kunna
béde effektivisera men ocksé utveckla sin verksambhet.

* Kyrkomdtet Kyrkostyrelsens skrivelse 2021:1, Verksamhet och ekonomi for Svenska
kyrkans nationella niva 2022-2024, s 35
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Svenska kyrkans arbetsgivarorganisation
(Skao) yrkande 2023

Ett bakomliggande resonemang

Svenska kyrkans arbetsgivarorganisations yrkanden syftar till att méta de
framtida ekonomiska forutséttningarna och 6verbrygga utmaningar som
finns i verksamheterna enligt ovan.

Svenska kyrkans arbete och bidrag i samhéllet dr 6nskat och efterfragat. Det
har stor betydelse for mdnga medborgare och anstélldas bidrag till detta
maste i hogre grad uppmérksammas. Alltfler arbetstagare har tungt ansvar
for att Svenska kyrkans huvudsakliga uppgift blir utférda. Samtidigt
befinner sig Svenska kyrkan i en process av fordndringar; minskad ekonomi,
minskat medlemsantal och dkade kostnader. Det dr darfor angeliget att
anstéllningsvillkor och 16ner for Svenska kyrkans anstéllda ocksa speglar
villkoren for arbetsmarknaden i stort, men sjalvfallet med vissa
anpassningar pd grund av det speciella uppdraget i verksamheterna.

a) Det finns for manga och odverskadliga kollektivavtalsregler m.m.
som styr eller pdverkar arbetet inom Svenska kyrkan. Det gor
ledarskapet i Svenska kyrkan svért och inte alltid attraktivt. Inte
heller far anstdllda ndgon enhetlig uppfattning om vilka regler som
faktiskt géller. Det handlar dels om forldggning och planering av
arbetsbetstider men ocksa forenkla allménna villkor for alla
arbetstagare. Samma regler ska gélla for alla. Det 4r inte befogat att
olika villkor och regler ska gilla for olika yrkesgrupper.

Kollektivavtalet och dess regelverk maste bli

-overblickbart (regler pa samma stélle),

-enklare (samma regelverk for alla medarbetare), och

-héllbarare pa l&ng och kort sikt (till exempel 6verenskommelser om
forlangd berdkningsperiod for prést).

b) Aterhdmtning och vila 4r viktiga motpoler till arbetskrav,
arbetsbelastning och arbetets varierande intensitet. Det handlar dels
om att se arbetsbelastningen i ljuset av méjlig vila under dagen,
dygnet och veckan. Men sjélvfallet ar frdgan om &terhdmtning under
arbetséret lika centralt. Det forefaller inte helt ovanligt att
medarbetare inom Svenska kyrkan inte tar ut semester i den
utstrackning som kollektivavtalet medger, utan att det i ganska stor
omfattning sparas semester som ger upphov till att det samlas stora
semesterskulder hos arbetsgivare. Ett tydligare regelverk vad giller
forldggning av semesterledighet under huvudsemestern och
mojlighet till begrédnsade mojligheter for att spara semester &r
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angeléget att infora i kommande kollektivavtal.

Arbetet med att koppla ihop 16nebildning/16nestruktur pa
arbetsplatsen och en individualiserad 16neséttning med
verksamheternas utveckling som bakgrund behover fortydligas. Det
centrala med l16nebildningen for Svenska kyrkan ska vara att:

o Lonen ska sittas sé ndra individen som mojligt

o Lonedkning ska utgd frn den 16neniva som en arbetstagare
har pd grund av ansvar och arbetsuppgifter och motiveras av
den enskildes méluppfyllelse och bedémning av hur arbetet
utfors.

o Genom struktur for ledarskap och riktning i verksamheten i
form av mél och resultat kan verksamheten attrahera ny
personal och behalla befintlig.

o Loneavtalet ska sérskilt fororda att kompetensutveckling
ocksa medfor att verksamheten kan goéra mer och vara mer
varierad. Till st6d for kompetensutveckling &r det nya
Omstéllningsavtalet 22.

Yrkandena pa loneomradet inriktas darfor for att forbittra,
tydliggora och forenkla l6neprocessen. Det ska vara attraktivt och
l6nsamt for arbetsgivare att strukturerat sétta 16n och att kunna peka
pé att medarbetare som uppfyller sina mal samt utfor sina
arbetsuppgifter med kvalitet har en gynnsam 16neutveckling.

Svenska kyrkans arbetsgivare kan inte attrahera arbetstagare eller
presumtiva arbetstagare genom att enbart spara sig igenom det
stramare ekonomiska ldget. Det méste ocksé vara mojligt for
arbetsgivare att kunna satsa sérskilt pa vissa medarbetare. Skao vill
dérfor att det ska vara mojligt for en arbetsgivare att 6ka
16nespridningen utan att 6ka l6neutrymmet.

Flera behover soka och genomgé utbildningar for arbete i Svenska
kyrkan for att fylla nuvarande och kommande kompetensbehov av
utbildad personal.

For att underldtta for studenter att kunna fa 16n for en obligatorisk
praktik, for vilket det inte medges studiemedel, vill Skao infora en
kollektivavtalad praktikanstéllning med begrédnsande grundliggande
anstéllningsvillkor. Svenska kyrkans arbetsgivare behdver utoka de
anstéllningsformer for att kunna intressera unga/yngre, som énnu
inte gjort sitt framtida yrkesval, att prova pa arbete i en forsamling -
“utbildningsanstéllning”. En sddan anstéllning skulle vara
kollektivavtalsreglerad med savél arbetsgivar- som arbetstagarpart
som delaktiga och kontrollerande for att anstéllningarna ska fylla sitt

syfte.
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Yrkanden i huvuddrag:
1. Loneavtal
Erforderliga édndringar - ett mer anpassat och forenklat Ioneavtal — bdde vad
avser Kommunal och 6vriga arbetstagarorganisationer.
- centralt utrymme
- tydligare omfattning
- fran forhandlingsmodell till dialogmodell

2. Allménna villkor
-Forenkling av arbetstidsregler och att arbetstidsregler samlas p4 ett stille.
Det innebér att protokollsanteckningar och sédrskilda bestémmelser for prist,
diakon, forsamlingspedagog, larare och forskoleldrare samt vaktméstare
inarbetas i de allménna villkoren.

-Utveckling av é&rsarbetstid

-Semester — dndrade regler for forlaggning av huvudsemestern samt
begrénsning av sparade semesterdag

-Anpassning av regler for visstidsanstéllningar som motsvarar vriga privata
arbetsmarknaden

-Ny kollektivavtalad anstéllningsform — Extra anstéllning for enstaka dagar

3. Forpraktik/Aspirantanstillning
Inforande av tva nya kollektivavtalsreglerade anstdllningsformer rérande s&
kallade utbildningsanstéllningar — 1. anstéllning f6r forsamlingspraktik och
2. anstéllning som aspirant. De tvéa nya kollektivavtalade
anstéllningsformerna infors for att stédja rekrytering till SKUI och for att
férsamlingar och pastorat ska ha mdjlighet att husera yngre som soker
kunskap om arbete inom Svenska kyrkan.

4. BIL 14
Villkor for att tillhandahélla egen bil i anstéllningen har, med anledning av
att kostnaderna for drivmedel 6kat, vasentligt dndras. Med anledning av
detta behéver en 6versyn av kollektivavtalet i sin helhet goras.
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5. Personalpolitiskt utvecklingsavtal (PU-avtalet), avtal om
Personalpolitiska ridet inom Svenska kyrkan (PRK) samt
Avtalsvardsgrupp (AVG)

Skao yrkar att parterna tillsitter en arbetsgrupp med syfte och mél att gora
en partsgemensam oversyn av PRK-avtalet, PU-avtalet samt behovet av
AVG och pa vilket sitt parterna kan ersitta avtalen och samarbetet. Gruppen
ska sérskilt enas om hur framtidens utvecklings-, umginges- och
inflytandefrdgorna kan komma att se ut mellan avtalsrorelserna.

6. Sédsongsanstillda
Forutséttningarna for att kunna anstilla medarbetare pa s.k. sésong skiljer
sig &t for arbetsgivare och dven mellan olika delar av landet. Svenska
kyrkans avtal kan dérfor behdva kompletteras med en ny anstillningsform

— tillsvidareanstéllning deltid, med heltidsarbete del av &r.

Mojligheten att kunna fora in detta i kollektivavtal 2023 behover troligen
inriktas genom ett partsgemensamt arbete under 2023.

7. Inarbetande av siirskilda bestimmelser for kyrkomusiker och
for betingsarbetande kyrkvaktmistare m fl.
For att fortsétta det pdborjade forenklingsarbetet mellan parterna yrkar Skao
att det under 2023 partsgemensamt tillsétts en grupp med uppgift att
inarbeta och férnya sérbestimmelser frin ovan nimnda stillen i
kollektivavtalets allmdnna bestimmelser.

* % %k %k %k

Svenska kyrkans arbetsgivarorganisation forbehéller sig ritten att dndra
och/eller komplettera yrkandena under forhandlingarna.

Stockholm 2023-01-17

For Svenska kyrkans arbetsgwarorganlsatlon
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Forhandlingschef
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Bitr. férhandlingschef




